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ここ最近、「DAO」という新しい組織の在り方に、にわかに関心が高まっている。そもそも
DAOは「Decentralized Autonomous Organization」の略称で、日本語では「分散型
自律組織」と訳す。特定の管理者がいなくてもチームやプロジェクトが推進する組織を指し、

「Web3」というインターネットの発展がベースとなった新しい概念だ。2018年に、フレデリ
ック・ラルー氏の著書『ティール組織 ―マネジメントの常識を覆す次世代型組織の出現』（英
治出版）が出版されて、ティール組織が注目された。平たくいうと、ティール組織とは個々の社
員の意思決定を尊重し、目的の実現のために成長するフラットな組織体だ。DAOはそれと近し
い概念を持ち、現在、さまざまな組織で実験的な取り組みが行われている。外食業界でもDAO
の概念を取り入れた組織づくりが進む。それに取り組む一社が株式会社MOTHERSだ。もとも
と同社代表取締役の保村良豪氏は、既存の外食企業の成長の仕方や、そこで働くスタッフのキャ
リア形成の在り方にコロナ禍前から限界を感じ、疑問を持っていた。コロナ禍をきっかけにその
疑問は問題意識となり、思考を深めるうちにDAOという概念にたどり着く。コロナ禍で市場環
境が変わった。また、人口減少社会に突入し、働き手の獲得もシビアになるのは間違いない。そ
うした環境下で、チェーン展開以外の成長方法を模索する経営者も多いはずだ。MOTHERで
は一足早く、DAOの考えを取り入れた次世代を見据えた組織づくりをしている。その背景には、
保村氏の「いつまでも仲間たちと一緒に外食業界で働ていたい」という思いがあった。その取り
組みについて保村氏に話を伺いながら、DAOが外食業界に与える可能性に迫っていく。

会社経営の第3の選択肢
｢DAO」というキーワードでひも解く
MOTHERSの次世代に合わせた組織づくり
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外
食
業
界
の
積
年
の
課
題
を 

根
本
的
に
解
決
す
る
挑
戦

「
コ
ロ
ナ
禍
が
始
ま
っ
た
と
き
、
当
社
で

は
採
用
に
力
を
入
れ
た
こ
と
も
あ
り
、
僕

自
身
、
７
０
０
人
の
即
戦
力
人
材
の
面
接

を
し
ま
し
た
。
中
に
は
、
ス
ー
パ
ー
バ
イ

ザ
ー
の
経
験
者
や
、
外
食
業
界
で
キ
ャ
リ

ア
を
重
ね
て
き
た
年
配
の
方
も
い
て
、
と

て
も
驚
い
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。
た
だ

そ
れ
を
通
し
て
、
外
食
業
界
の
は
び
こ
る

二
つ
の
問
題
の
根
深
さ
に
も
あ
ら
た
め
て

気
付
か
さ
れ
ま
し
た
。

一
つ
目
が
外
食
業
界
で
働
く
人
材
の
キ

ャ
リ
ア
形
成
で
す
。
20
代
、
30
代
、
40
代

と
現
場
で
頑
張
っ
て
き
た
人
材
が
年
を
重

ね
る
中
で
キ
ャ
リ
ア
の
選
択
肢
を
な
く
し

た
結
果
、
コ
ロ
ナ
禍
で
い
の
一
番
に
解
雇

さ
れ
て
い
ま
し
た
。
本
来
な
ら
、
そ
の
キ

ャ
リ
ア
を
活
か
し
た
仕
事
が
あ
る
べ
き
で

す
。
し
か
し
、
店
舗
展
開
と
企
業
の
成
長

が
同
一
で
あ
る
限
り
、
店
舗
を
軸
に
し
た

縦
方
向
の
キ
ャ
リ
ア
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

店
長
や
ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
に
な
れ
な
け

れ
ば
、
ず
っ
と
現
場
で
働
き
続
け
る
し
か

あ
り
ま
せ
ん
が
、
年
を
取
っ
た
ら
体
力
的

に
厳
し
く
な
っ
て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。
そ

の
結
果
、
居
場
所
を
失
っ
て
し
ま
う
方
が

多
い
と
い
う
現
実
を
あ
ら
た
め
て
感
じ
ま

し
た
。

も
う
一
つ
が
年
収
で
す
。
子
ど
も
た
ち

を
大
学
ま
で
通
わ
せ
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、

高
齢
に
な
っ
た
両
親
の
面
倒
も
見
る
と
な

る
と
、
あ
る
程
度
の
年
収
が
な
け
れ
ば
い

け
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
店
舗
展
開
を
前
提

と
し
た
経
営
だ
と
出
せ
る
給
与
に
限
界
が

あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
店
舗
展
開
と
企
業

の
成
長
が
イ
コ
ー
ル
だ
と
、
い
つ
ま
で
た

っ
て
も
良
い
年
収
が
も
ら
え
な
い
と
い
う

こ
と
で
す
。
そ
れ
で
は
夢
の
持
て
る
業
界

に
な
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
か
ら
社
会
に
出
る

若
者
も
、
わ
ざ
わ
ざ
外
食
業
界
で
働
き
た

い
と
は
思
わ
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
」こ

の
よ
う
に
、
コ
ロ
ナ
禍
で
起
き
た
市

場
環
境
の
変
化
の
中
で
感
じ
た
問
題
意
識

を
指
摘
す
る
の
は
、
株
式
会
社

M
O
TH
ERS

代
表
取
締
役
の
保
村
良
豪
氏

だ
。
同
氏
の
指
摘
通
り
、
コ
ロ
ナ
禍
で
は

外
食
業
界
が
抱
え
て
き
た
多
く
の
矛
盾
が

噴
出
し
た
。
外
食
企
業
と
し
て
の
成
長
の

在
り
方
は
も
ち
ろ
ん
、
人
材
の
キ
ャ
リ
ア

形
成
や
待
遇
、
そ
し
て
業
界
の
将
来
性
な

ど
、
あ
ら
ゆ
る
と
こ
ろ
で
軋
轢
が
生
じ
、

目
を
背
け
て
き
た
問
題
に
一
人
一
人
の
経

営
者
が
立
ち
向
か
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
く

な
っ
た
。

そ
の
一
つ
が
人
材
の
活
用
に
他
な
ら
な

い
。
２
０
２
０
年
４
月
に
史
上
初
の
「
緊

急
事
態
宣
言
」
が
発
出
さ
れ
、
多
く
の
飲

食
店
が
休
業
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
結
果
、

解
雇
さ
れ
て
し
ま
っ
た
人
材
は
多
い
。
保

村
氏
が
言
う
よ
う
に
、
店
長
や
ス
ー
パ
ー

バ
イ
ザ
ー
の
経
験
者
も
多
く
解
雇
さ
れ
て

い
る
。
そ
も
そ
も
店
舗
が
閉
店
し
て
し
ま

え
ば
店
長
は
必
要
な
く
な
る
し
、
い
く
つ

も
の
店
舗
を
撤
退
さ
せ
た
ら
、
ス
ー
パ
ー

バ
イ
ザ
ー
の
仕
事
も
存
在
も
意
味
の
な
い

も
の
に
な
っ
て
し
ま
う
。

し
か
し
、
一
方
で
、
管
理
す
る
仕
事
は

最
初
か
ら
必
要
だ
っ
た
の
だ
ろ
う
か
と
い

う
問
題
提
起
も
あ
る
。
確
か
に
個
店
か
ら

企
業
化
を
目
指
す
と
な
る
と
、
ど
う
し
て

も
店
舗
拡
大
が
必
要
に
な
り
、
そ
の
過
程

で
組
織
の
ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー
に
合
わ
せ
た
管

理
職
も
置
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
れ

が
外
食
企
業
の
一
つ
の
成
功
方
程
式
と
し

て
長
年
受
け
入
れ
ら
れ
て
き
て
お
り
、
も

は
や
常
識
と
化
し
て
い
る
。

た
だ
、
そ
の
結
果
は
あ
ま
り
芳
し
く
な

い
。
現
に
、
会
社
が
成
長
し
て
社
長
を
は

じ
め
と
し
た
経
営
層
は
豊
か
に
な
っ
た
も

の
の
、
い
く
ら
店
舗
が
拡
大
し
て
も
社
員

の
給
料
は
上
が
っ
て
い
な
い
ケ
ー
ス
は
目

立
つ
。
飲
食
店
の
利
益
率
は
10
％
も
あ
れ

ば
い
い
方
だ
と
い
わ
れ
て
い
る
。
た
と
え

店
舗
を
増
や
し
て
売
上
が
伸
び
た
と
し
て

も
、
新
た
に
人
件
費
や
家
賃
、
原
材
料
の

コ
ス
ト
が
加
わ
っ
て
い
る
の
で
、
給
与
の

原
資
と
な
る
利
益
率
は
変
わ
ら
な
い
。
つ

ま
り
、
外
食
企
業
の
成
長
の
手
段
で
あ
る

は
ず
の
店
舗
展
開
を
い
く
ら
し
て
も
、
そ

株式会社 MOTHERS 代表取締役の保村良豪氏
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こ
で
働
く
人
の
生
活
は
豊
か
に
な
ら
な
い

の
だ
。
そ
ん
な
業
界
で
働
き
た
い
か
と
い

う
と
、
手
を
挙
げ
る
若
者
は
そ
う
多
く
は

な
い
だ
ろ
う
。

そ
う
し
た
業
界
の
構
造
や
成
り
立
ち
に
、

保
村
氏
は
コ
ロ
ナ
禍
前
か
ら
疑
問
を
感
じ

て
い
た
。
そ
れ
に
つ
い
て
、
同
氏
は
次
の

よ
う
に
話
す
。

「
僕
ら
が
大
切
に
し
て
き
た
の
は
横
の
つ

な
が
り
で
す
。
も
っ
と
平
た
く
い
う
の
な

ら
、
社
員
が
ど
う
し
た
ら
幸
せ
に
な
る
か

と
い
う
こ
と
を
常
に
考
え
て
き
ま
し
た
。

今
、
終
身
雇
用
を
維
持
し
て
い
る
と
言
う

と
、
時
代
遅
れ
の
経
営
だ
と
思
わ
れ
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
社
員
が
50
歳

を
過
ぎ
て
も
当
た
り
前
の
よ
う
に

M
O
TH
ERS

で
働
け
て
、
高
い
年
収
を
も

ら
う
こ
と
も
で
き
る
環
境
を
本
気
で
実
現

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

外
食
業
界
に
は
独
立
希
望
者
は
た
く
さ

ん
い
ま
す
が
、
新
し
く
店
を
つ
く
っ
て
も

10
年
後
に
残
っ
て
い
る
の
は
10
％
も
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
の
数
字
を
目
の
当
た
り
に
し

た
と
き
、
そ
こ
ま
で
リ
ス
ク
を
負
っ
て
や

る
べ
き
こ
と
な
の
か
と
い
う
疑
問
も
湧
い

て
き
ま
す
。
そ
も
そ
も
会
社
で
や
り
た
い

こ
と
が
で
き
て
、
そ
れ
に
ふ
さ
わ
し
い
給

与
が
も
ら
え
た
ら
、
独
立
す
る
必
要
も
な

く
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

当
社
で
は
死
ぬ
ま
で
続
く
横
の
つ
な
が

り
を
指
し
て
、“
共
同
体
”
と
呼
ん
で
い

株式会社MOTHERSのコロナ禍での歩み（一部）

TATA　-BAR RESTAURANT CAFE-

CICON ROOFTOP BAR by NOHGA HOTEL

CICON by NOHGA HOTEL
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ま
す
。
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
何
が
必
要

で
、
何
が
必
要
で
は
な
い
の
か
を
、
コ
ロ

ナ
禍
で
ず
っ
と
模
索
し
て
き
ま
し
た
。
そ

の
結
果
、
出
店
を
積
み
重
ね
て
売
上
を
伸

ば
し
て
い
く
の
で
は
な
く
、
僕
ら
が
大
切

に
し
て
い
る
価
値
観
に
基
づ
い
て
新
し
い

モ
デ
ル
を
構
築
す
る
こ
と
に
決
め
ま
し
た
。

そ
の
一
つ
の
答
え
が
“
Ｄ
Ａ
Ｏ
”
で
す
」

M
O
TH
ERS

が
目
指
し
て
い
る
の
は
、

一
生
涯
働
き
続
け
ら
れ
る
環
境
づ
く
り
だ
。

50
歳
に
な
っ
て
体
が
動
か
な
く
な
っ
て
き

た
ら
、
現
場
で
働
け
な
い
の
で
解
雇
に
す

る
の
で
は
な
く
、
そ
の
年
齢
に
合
っ
た
働

き
方
を
提
案
し
て
い
く
。
例
え
ば
、
50
歳

を
過
ぎ
る
と
子
ど
も
が
独
立
し
て
、
家
族

形
成
が
変
わ
る
人
は
多
い
。
そ
こ
で
夫
婦

で
地
方
に
移
住
し
、M

O
TH
ERS

に
納
品

す
る
野
菜
づ
く
り
を
始
め
て
も
ら
う
選
択

肢
が
出
て
く
る
。
ま
た
、
同
社
は
ベ
ト
ナ

ム
へ
の
出
店
計
画
が
あ
る
の
で
、
こ
れ
ま

で
の
経
験
を
現
地
の
ス
タ
ッ
フ
の
教
育
に

活
か
す
方
法
も
あ
る
だ
ろ
う
。
つ
ま
り
、

“
食
”
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
で
自
分
の
人

生
を
何
度
で
も
デ
ザ
イ
ン
し
直
す
こ
と
が

で
き
る
の
だ
。
20
年
、
30
年
と
い
う
長
い

タ
イ
ム
ラ
イ
ン
の
中
で
充
実
し
た
人
生
を

送
る
た
め
、
最
適
な
方
法
だ
と
い
え
る
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

「
や
は
り
、
外
食
と
い
う
自
分
の
仕
事
に

誇
り
を
持
て
る
よ
う
に
な
る
べ
き
だ
と
思

っ
て
い
ま
す
。
働
い
て
い
る
メ
ン
バ
ー
が

自
信
を
持
っ
て
初
め
て
、
誰
か
に
尊
敬
さ

れ
る
仕
事
に
も
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
そ
う
し
た
誇
り
を
取
り
戻
す
た
め

に
も
、
長
く
働
け
る
環
境
と
、
高
い
賃
金

を
同
時
に
実
現
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
」

ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー
の
な
い
組
織
が 

人
と
会
社
の
成
長
を
加
速

M
O
TH
ERS

で
は
、
一
生
涯
働
き
続
け

ら
れ
る
環
境
を
つ
く
る
の
と
同
時
に
、
十

分
な
給
与
を
支
払
え
る
よ
う
に
す
る
た
め
、

店
舗
展
開
を
前
提
と
し
た
成
長
を
や
め
て
、

中
間
管
理
職
で
あ
る
ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー

な
ど
の
役
職
も
置
い
て
い
な
い
。

し
か
し
、
管
理
職
を
な
く
す
と
、
現
場

が
し
っ
か
り
と
機
能
し
て
い
る
か
ど
う
か

分
か
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。
そ
こ
で
必

要
に
な
る
の
が
自
主
性
だ
。
一
人
一
人
が

高
い
自
主
性
を
持
っ
て
、
仕
事
に
臨
む
こ

と
が
で
き
れ
ば
管
理
の
必
要
な
ど
な
く
な

る
。
互
い
が
自
分
に
与
え
ら
れ
た
仕
事
を

着
実
に
遂
行
し
て
い
る
と
い
う
信
頼
感
が

醸
成
さ
れ
た
ら
、
管
理
職
と
い
う
概
念
が

入
り
込
む
隙
は
な
く
な
る
だ
ろ
う
。
そ
ん

な
あ
る
種
フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
の
環
境
を
実
現

す
る
組
織
体
こ
そ
、
Ｄ
Ａ
Ｏ
に
他
な
ら
な

い
。Ｄ

Ａ
Ｏ
は
Ｗ
ｅ
ｂ
3
の
登
場
と
と
も
に

現
れ
た
非
常
に
新
し
い
概
念
だ
。「
分
散

型
自
律
組
織
」
と
訳
さ
れ
る
よ
う
に
、
ま

さ
に
一
人
一
人
の
自
主
性
を
大
切
に
し
た

組
織
で
あ
る
。
Ｄ
Ａ
Ｏ
の
実
現
を
支
え
て

い
る
の
が
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
技
術
だ
。

ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
と
は
デ
ー
タ
ー
ベ
ー

ス
の
一
種
で
、
ブ
ロ
ッ
ク

と
い
う
塊
に
情
報
を
格
納

し
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
上
の

全
て
の
参
加
者
の
コ
ン
ピ

ュ
ー
タ
ー
に
保
存
を
し
て

い
く
。
こ
れ
ま
で
そ
う
し

た
情
報
は
サ
ー
バ
ー
に
集

ま
っ
て
い
た
。
し
か
し
、

サ
ー
バ
ー
に
情
報
を
集
め

る
と
、
そ
れ
を
管
理
す
る

人
が
権
力
を
持
つ
よ
う
に

な
っ
て
し
ま
う
。
実
際
、

Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
Ｍ
（
ガ
ー
フ
ァ

ム
）
と
呼
ば
れ
るGoogle

、

A
pple

、Facebook

、

A
m
azon

、M
icrosoft

は
、
自
社
が
運
営
す
る
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
さ
ま

ざ
ま
な
情
報
を
握
り
、
絶

大
的
な
力
を
持
つ
。

そ
も
そ
も
サ
ー
バ
ー
は

中
央
集
権
的
に
な
り
が
ち

で
、
脆
弱
性
も
あ
る
た
め

情
報
が
漏
れ
や
す
か
っ
た

り
、
改
ざ
ん
さ
れ
た
り
と

い
う
危
険
性
も
あ
る
。
一

方
、
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン

で
は
サ
ー
バ
ー
が
必
要
な
い
。
参
加
者
一

人
一
人
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に
情
報
が
格

納
さ
れ
る
の
で
改
ざ
ん
さ
れ
る
心
配
も
少

な
く
、
透
明
性
が
高
い
と
い
う
特
徴
を
持

これまで会社組織というとヒエラルキー型が多く、トップダウンで物事が決定され、権限が社長に集中していた（図左）。一方、DAO では店舗や
プロジェクトが掲げるビジョンの下、参加メンバーがフラットにつながり、それぞれの強みを発揮していく（図右）。



飲食店経営  2023.6　38

偶数ページ：右→

034-039_F18

M
O
TH
ERS

の
社
内
に
は
「
飲
食
店
」「
生

産
」
「
ホ
テ
ル
」
「
教
育
」
と
24
の
Ｄ
Ａ

Ｏ
が
あ
り
、
ス
タ
ッ
フ
は
能
力
の
限
り
、

何
個
で
も
Ｄ
Ａ
Ｏ
に
参
加
で
き
る
。
そ
う

聞
く
と
、
し
っ
か
り
と
任
務
を
遂
行
し
て

い
な
い
の
に
報
酬
だ
け
支
払
う
こ
と
に
な

ら
な
い
か
、
不
安
に
感
じ
る
方
も
い
る
だ

ろ
う
。
そ
の
点
は
、
Ｄ
Ａ
Ｏ
に
は
自
助
作

用
が
あ
る
の
で
心
配
が
な
い
。

同
社
で
は
３
６
０
度
評
価
を
行
い
、
そ

の
仕
事
が
求
め
る
能
力
が
な
か
っ
た
り
、

Ｄ
Ａ
Ｏ
が
求
め
る
水
準
に
ス
キ
ル
が
達
し

て
い
な
か
っ
た
り
し
た
場
合
、
退
場
を
求

め
ら
れ
る
。
た
だ
、
店
長
が
で
き
な
か
っ

た
と
し
て
も
、
会
社
を
退
職
せ
ざ
る
を
得

な
く
な
る
こ
と
は
な
い
。
例
え
ば
、
マ
ネ

ー
ジ
ャ
に
挑
戦
し
た
も
の
の
う
ま
く
い
か

な
か
っ
た
ら
、
ア
シ
ス
タ
ン
ト
マ
ネ
ー
ジ

ャ
に
挑
戦
で
き
る
。
ま
た
、
３
６
０
度
評

価
で
新
た
な
気
付
き
を
得
て
、
１
０
０
席

を
超
え
る
大
型
店
舗
で
は
機
能
し
な
か
っ

た
け
れ
ど
、
30
席
の
店
で
は
活
躍
で
き
そ

う
だ
と
、
Ｄ
Ａ
Ｏ
を
移
る
こ
と
も
可
能
だ
。

さ
ら
に
い
う
と
、
一
つ
一
つ
の
Ｄ
Ａ
Ｏ
に

理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン
が
あ
る
よ
う
に
、
会
社

と
い
う
Ｄ
Ａ
Ｏ
で
も
理
念
を
掲
げ
て
い
る
。

そ
れ
に
合
わ
な
い
人
材
を
あ
ら
か
じ
め
排

除
で
き
る
の
で
、
稼
ぎ
た
い
と
い
う
だ
け

の
人
材
も
入
社
し
て
こ
な
い
。
結
果
的
に
、

各
自
が
自
分
の
得
意
を
活
か
せ
る
場
所
に

移
り
、
明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現
を
目
指

し
て
力
を
一
つ
に
す
る
の
で
、
会
社
と
し

て
人
材
の
力
を
最
大
限
に
発
揮
で
き
る
こ

と
に
結
び
付
く
。

Ｄ
Ａ
Ｏ
は
仕
事
で
厳
密
な
評
価
を
さ
れ

る
の
で
厳
し
い
一
面
も
あ
る
が
、
人
材
を

切
り
捨
て
る
こ
と
は
し
な
い
た
め
優
し
く

も
あ
る
。M

O
TH
ERS

が
大
切
に
し
て
き

た
横
の
つ
な
が
り
が
存
分
に
活
か
さ
れ
て

い
る
だ
け
で
な
く
、
セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ

ト
の
役
割
も
果
た
し
て
い
る
た
め
、
も
と

も
と
Ｄ
Ａ
Ｏ
が
根
付
き
や
す
い
土
壌
だ
っ

た
と
も
い
え
る
だ
ろ
う
。
Ｄ
Ａ
Ｏ
が
与
え

る
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
、
保
村
氏
は
こ
の

よ
う
に
語
る
。

「
本
当
に
豊
か
な
人
間
関
係
は
肩
書
き
で

は
つ
く
れ
ま
せ
ん
。
信
用
や
信
頼
が
積
み

重
な
っ
て
こ
そ
、
良
い
人
間
関
係
が
築
け

ま
す
。
そ
の
意
味
で
、
Ｄ
Ａ
Ｏ
は
豊
か
な

人
間
関
係
を
築
く
基
盤
に
も
な
り
得
る
と

い
え
る
で
し
ょ
う
。

一
方
で
、
Ｄ
Ａ
Ｏ
は
仕
事
に
報
酬
が
ひ

も
付
い
て
い
る
の
で
、
稼
げ
る
人
は
こ
れ

ま
で
の
外
食
業
界
の
常
識
で
は
考
え
ら
れ

な
か
っ
た
レ
ベ
ル
で
稼
げ
ま
す
。
ま
た
、

３
６
０
度
評
価
を
採
用
し
て
い
る
の
で
自

分
の
得
意
を
見
つ
け
た
り
、
伸
ば
し
た
り

す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
そ
う
し
た
側
面

か
ら
見
る
と
、
究
極
の
資
本
主
義
だ
と
い

え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

Ｄ
Ａ
Ｏ
は
誰
か
ら
に
命
令
さ
れ
て
仕
事

を
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。
自
主
性
を

大
切
に
し
、
あ
く
ま
で
も
自
分
の
得
意
を

活
か
す
た
め
に
自
ら
選
ん
だ
Ｄ
Ａ
Ｏ
に
入

る
の
で
、
自
己
責
任
が
強
い
一
面
が
あ
る

の
は
事
実
で
す
。
し
か
し
、
豊
か
な
人
間

関
係
と
い
う
横
の
つ
な
が
り
も
あ
り
ま
す
。

そ
れ
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
各
自
が
存
分
に

力
を
発
揮
で
き
る
と
い
っ
て
も
過
言
で
は

あ
り
ま
せ
ん
」

新
し
い
外
食
業
界
を
切
り
拓
く 

Ｄ
Ａ
Ｏ
と
い
う
第
三
の
選
択
肢

Ｄ
Ａ
Ｏ
を
実
験
的
に
運
営
し
だ
し
て
か

ら
、M

O
TH
ERS

で
は
ス
タ
ッ
フ
の
主
体

性
が
高
ま
っ
て
い
る
。
例
え
ば
、「
店
舗
」

や
「
教
育
」
と
い
う
Ｄ
Ａ
Ｏ
に
入
っ
て
い

た
社
員
が
、
業
態
転
換
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
参
加
し
た
い
と
手
を
挙
げ
、
率
先
し
て

仕
事
に
励
ん
で
い
る
。

チ
ェ
ー
ン
展
開
を
前
提
と
し
て
成
長
を

し
て
い
る
と
、
店
舗
同
士
に
交
流
が
な
い

縦
割
り
の
組
織
に
な
り
が
ち
だ
。
そ
れ
だ

とA

店
の
店
長
の
ス
キ
ル
が
ど
ん
な
に
優

れ
て
い
て
も
、
そ
れ
を
会
社
と
し
て
活
か

す
の
は
難
し
い
。
し
か
し
、
Ｄ
Ａ
Ｏ
な
ら

「
店
舗
」
の
他
に
、「
教
育
」
と
い
う
Ｄ
Ａ

Ｏ
で
メ
ン
タ
ー
と
い
う
役
割
を
担
う
こ
と

が
で
き
る
。
ま
た
、
自
発
的
に
声
を
上
げ

る
の
で
、
上
司
が
部
下
を
評
価
す
る
一
方

通
行
の
人
事
評
価
で
は
拾
い
切
れ
な
か
っ

た
、
意
外
な
才
能
に
気
付
け
る
ケ
ー
ス
も

多
い
。
会
社
と
し
て
は
も
ち
ろ
ん
、
ス
タ

つ
。
だ
か
ら
こ
そ
、
Ｄ
Ａ
Ｏ
に
は
管
理
者

が
必
要
な
い
。
自
主
性
を
尊
重
し
な
が
ら
、

チ
ー
ム
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
ス
ム
ー
ズ
に

遂
行
さ
れ
る
だ
け
で
な
く
、
透
明
性
が
高

い
が
故
に
役
割
に
応
じ
た
報
酬
も
得
る
こ

と
が
で
き
る
。

と
は
い
え
、
Ｄ
Ａ
Ｏ
に
よ
る
チ
ー
ム
や

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
行
は
ま
だ
始
ま
っ
た

ば
か
り
で
、
流
動
的
な
一
面
も
強
い
。
実

際
、M

O
TH
ERS

も
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
、

Ｄ
Ａ
Ｏ
の
考
え
を
取
り
入
れ
た
組
織
体
に

移
行
を
し
て
い
る
。
そ
れ
で
も
デ
ジ
タ
ル

の
考
え
を
う
ま
く
リ
ア
ル
な
現
場
に
置
き

換
え
、
こ
れ
ま
で
の
外
食
業
界
に
は
な
か

っ
た
企
業
体
へ
生
ま
れ
変
わ
り
つ
つ
あ
る

の
は
間
違
い
な
い
。

例
え
ば
、
同
社
で
は
店
舗
を
一
つ
の
Ｄ

Ａ
Ｏ
と
捉
え
て
い
る
。
図
表
１
の
通
り
、

各
店
舗
で
店
長
や
ア
シ
ス
タ
ン
ト
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
、
キ
ッ
チ
ン
と
い
っ
た
仕
事
と
報

酬
を
結
び
付
け
、
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
が
決

め
ら
れ
て
い
る
。
一
般
的
に
は
各
店
舗
に

は
、
目
標
と
な
る
売
上
目
標
が
あ
り
、
そ

の
達
成
に
向
け
て
日
々
の
営
業
に
打
ち
込

ん
で
い
く
。
し
か
し
、
同
社
で
は
そ
う
し

た
管
理
は
行
っ
て
い
な
い
。
各
店
舗
が
何

に
向
か
っ
て
仕
事
を
す
る
か
は
、
各
自
が

理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
決
め
て
、
そ
の
実
現

に
向
け
て
仕
事
に
打
ち
込
む
。

い
う
な
れ
ば
Ｄ
Ａ
Ｏ
は
ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー

の
な
い
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
だ
。
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ッ
フ
も
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
た
ま
ま

活
躍
の
ス
テ
ー
ジ
が
広
が
る
の
で
、
定
着

率
は
自
然
と
高
く
な
る
。

Ｄ
Ａ
Ｏ
を
組
織
に
根
付
か
せ
る
上
で
重

要
な
の
が
、
社
長
も
チ
ー
ム
の
一
員
だ
と

い
う
姿
勢
だ
。
ス
タ
ッ
フ
に
だ
け
Ｄ
Ａ
Ｏ

の
価
値
観
を
押
し
付
け
て
、
自
分
は
傍
観

し
て
い
る
姿
勢
で
は
済
ま
さ
れ
な
い
。
実

際
、M

O
TH
ERS

で
は
保
村
氏
が
率
先
し

て
動
く
こ
と
で
、
Ｄ
Ａ
Ｏ
の
定
着
に
成
功

し
て
い
る
。
そ
の
徹
底
ぶ
り
は
す
さ
ま
じ

く
、
保
村
氏
も
社
長
と
い
う
肩
書
き
で
な

く
、
自
分
の
得
意
に
基
づ
い
て
Ｄ
Ａ
Ｏ
に

所
属
し
、
仕
事
に
ひ
も
付
い
た
報
酬
を
も

ら
っ
て
い
る
。

社
長
と
い
う
肩
書
き
だ
け
で
報
酬
を
も

ら
っ
て
も
批
判
は
な
い
。
し
か
し
、
Ｄ
Ａ

Ｏ
で
は
今
ま
で
や
っ
て
き
た
実
績
は
関
係

な
く
、
現
在
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
対
し

て
報
酬
を
得
る
。M

O
TH
ERS

で
は
、
保

村
氏
自
ら
が
そ
う
し
た
厳
し
い
環
境
に
身

を
置
く
か
ら
こ
そ
、
Ｄ
Ａ
Ｏ
に
対
し
て
否

定
的
な
見
方
を
す
る
ス
タ
ッ
フ
は
一
人
も

い
な
い
。
そ
の
背
景
に
あ
る
考
え
に
つ
い

て
、
保
村
氏
は
こ
の
よ
う
に
話
す
。

「
社
員
の
成
長
の
た
め
に
ど
れ
だ
け
お
金

を
使
え
た
か
、
ど
れ
だ
け
の
経
験
を
さ
せ

て
あ
げ
ら
れ
た
か
に
、
企
業
の
価
値
が
あ

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
当
社
で
は
、

社
員
に
利
益
を
ど
ん
ど
ん
還
元
し
て
い
て
、

会
社
に
ど
れ
だ
け
の
お
金
が
あ
る
か
も
オ

ー
プ
ン
に
し
て
い
ま
す
。
業
績
を
上
げ
る

た
め
に
、
店
舗
を
い
く
つ
出
す
か
や
、
利

益
を
い
く
ら
確
保
す
る
か
と
い
っ
た
目
標

も
あ
り
ま
せ
ん
。

現
在
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
は
じ
め
持
続
可
能

な
社
会
の
必
要
性
が
問
わ
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
達
成
に
は
、
富
の
再
分
配
が
欠
か
せ

ま
せ
ん
。
社
会
の
大
き
な
流
れ
が
そ
ち
ら

に
あ
る
以
上
、
ビ
ジ
ネ
ス
も
同
じ
よ
う
に

考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
だ

か
ら
こ
そ
ビ
ジ
ネ
ス
の
循
環
も
変
え
て
、

分
配
の
仕
方
を
変
え
て
い
く
必
要
が
あ
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。
Ｄ
Ａ
Ｏ
は
そ
れ
を
実

現
す
る
た
め
の
手
段
に
も
な
り
得
る
の
で

す
」コ

ロ
ナ
禍
で
市
場
環
境
が
劇
的
に
変
わ

っ
た
。
原
材
料
や
人
件
費
の
高
騰
も
あ
り
、

利
益
を
残
す
の
が
難
し
く
な
っ
て
い
る
一

方
、
人
手
不
足
で
人
材
確
保
の
難
易
度
も

上
が
っ
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
外
食
企
業
の

ゴ
ー
ル
は
、
上
場
か
バ
イ
ア
ウ
ト
の
二
つ

だ
と
い
わ
れ
て
き
た
。
そ
の
中
で
、
店
舗

を
拡
大
し
続
け
る
こ
と
に
意
味
を
見
い
だ

せ
な
い
経
営
者
が
現
れ
て
い
る
の
も
確
か

だ
。
そ
う
し
た
背
景
も
あ
り
、
Ｄ
Ａ
Ｏ
は

い
わ
ば
第
三
の
選
択
肢
と
し
て
、
大
き
な

価
値
を
持
つ
。

現
在
、M

O
TH
ERS

で
は
農
業
へ
の
進

出
や
海
外
出
店
な
ど
、
ス
タ
ッ
フ
が
30
年
、

40
年
と
働
き
続
け
ら
れ
る
環
境
が
整
い
つ

つ
あ
る
。
そ
の
取
り
組
み
は
、
地
方
創
生

と
い
っ
た
時
代
が
求
め
る
大
き
な
テ
ー
マ

と
自
然
と
つ
な
が
り
、
さ
ら
に
力
強
い
成

長
を
実
現
す
る
足
掛
か
り
と
な
っ
て
い
る
。

M
O
TH
ERS

と
い
う
会
社
そ
の
も
の
が
、

食
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
で
つ
な
が
っ
た
大

き
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
な
っ
て
い
る

と
い
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。
同
社
の
挑

戦
の
先
に
、
新
し
い
外
食
業
界
の
姿
が
あ

る
。

株式会社 MOTHERS というプラットフォームの周りに、「飲食店」「ホテル」「教育」「プロデュース」といくつもの DAO がひも付いて
いる。従来のチェーン展開型の企業だと、副店長や店長、スーパーバイザーといった縦方向のキャリアしかなかった。しかし、DAO
だと能力によって、さまざまな DAO に所属することができ、年齢や環境の変化によって活躍の場を変えることもできる。


